
11.03.2025

1

Hvorfor arbejde med ESG?

Netværket Interne Auditorer i Danmark - IADK
11. marts 2025
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Agenda

• Hvad er CSRD
• Hvad er ESG
• Hvorfor sender manden en sensor rundt?
• Eksempel på kunder og gevinster
• Hvornår ESG-rapport, lovgivning?
• CSRD OMNI-Bus
• Er jeg allerede for sent ude med min ESG-rapport?
• Hvem vil jeg anbefale starter hurtigst muligt
• Tak for jeres tid
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Hvad er CSRD

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) et EU direktiv om 
bæredygtighedsrapportering ofte omtalt i forbindelse med ESG.

Centrale punkter om CSRD:
• Rapporteringspligt – Hvem, hvornår samt krav defineret i ESRS

ESRS bygger på 12 dokumenter - 2 generelle, 5 miljø, 4 sociale og 1 governance 

• Dobbelt væsentlighedsprincip
• Ekstern verifikation
• Digital rapportering – Muliggøre sammenligning via EU’s databaser
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Hvad er ESG
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Hvorfor sender manden en sensor rundt?

11.03.2025 Pragmatiske løsninger med høj faglighed og integritet 5

Produktion af chokolade

Antal ansatte FTE: 24

Gevinster ved sensor

• Output steget med 150%
• Output medarbejdertime steget med 250%
• Øget kvalitet
• Reduktion af spild
• Reduktion af nedetid

1. Viden om forretningen (F.eks. via Blackbird/Factbird)
2. Aktiviteter der forbedre forretningen (G)
3. Øget kvalitet og nedetid = reduktion af spild (E)
4. Øget kvalitet og nedetid = reduktion af stress (S)
5. Mindre spild og mere styr på forretningen => 

mindre stress i forsyningskæden (G)

Allerede her er både E, S og G’et dækket ind – så 
mange af de aktiviteter i foretager i hverdagen vil 
påvirke jeres ESG
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Bæredygtighedstemplet
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Eksempel på kunder og gevinster
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Facility service
Primært rengøring

Antal ansatte FTE: <50

2023 Opstart ESG/CSR
 ISO 14001 (miljø ledelse)
2024 ESG-rapport VSME
 ISO 9001 (kvalitetsledelse)

Gevinster!
• Kommet ind på nye markeder
• Undgik at miste to kunder
• Vandt udbud på to nye kunder

Produktion af sprøjtestøbte elementer til 
medicinal industrien 

Antal ansatte FTE: 12

<2023 ISO 9001 Kvalitetledelse
 ISO 14385 Medical devices
2023 Opstart ESG-rapport VSME
2024 ESG-rapport opdateres og 

forbedres
 ISO 14001 (miljøledelse)

Gevinster!
• Positive tilbagemeldinger fra kunder
• Konkurrencemæssig fordel
• Større troværdighed
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Hvornår ESG-rapport, lovgivning?

2024 Alle børsnoterede virksomheder med over 500 ansatte skal 
udarbejde en ESG-rapport

2025 Alle store virksomheder skal udarbejde en ESG-rapport
• >250 ansatte
• Balancesum >195 mio. DKK
• Netto omsætning >391 mio. DKK

2026 Alle børsnoterede små og mellemstore virksomheder
• 11-250 ansatte
• Balancesum 2,8-195 mio. DKK
• Netto omsætning 5,5-391 mio. DKK

Det forventes ikke der kommer lovkrav til alle øvrige virksomheder
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Hvornår ESG-rapport, lovgivning?

2024 Alle børsnoterede virksomheder med over 500 ansatte skal 
udarbejde en ESG-rapport

2025 Alle store virksomheder skal udarbejde en ESG-rapport
• >250 ansatte
• Balancesum >195 mio. DKK
• Netto omsætning >391 mio. DKK

2026 Alle børsnoterede små og mellemstore virksomheder
• 11-250 ansatte
• Balancesum 2,8-195 mio. DKK
• Netto omsætning 5,5-391 mio. DKK

Det forventes ikke der kommer lovkrav til alle øvrige virksomheder
Kilde: Virksomhedsguiden
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Tidsplanen er stadig gældende!
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CSRD OMNI-bus

Fast-track ændring af CSRD lovgivning samt ESRS
• 2 års udsættelse på step 2 og 3

Disse to steps forventes ophævet, med gennemførsel af den nye størrelsesgrænse

• Ny størrelsesgrænse (For CSRD)
– >250 ansatte =>  >1.000 ansatte
– Uændret krav omkring balancesum (>195 mio DKK) eller omsætning (>391 mio DKK) 

• CSDDD – Corporate Sustainability Due Diligence Directive
– Hele forsyningskæde => 1 step frem og tilbage
– Årlig => hvert 5 år
– Mfl.

• EU taxonomi – vil følge den nye størrelsesgrænse
• Kommer også ændringer til CBAM – type og omfang ukendt

Carbon Border Adjustment Mechanism
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Ligger som EU udkast!

10

https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/baeredygtig-omstilling/ydelser/csrd-lovkrav-til-virksomheders-baeredygtighedsrapportering/62c314cd-4e5f-422c-9f55-6f43873fd25e/
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Er jeg allerede for sent ude med min ESG-rapport?
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Du står på toppen af et bjerg og spejder efter dine konkurrenter

• Er der nogen der allerede har sendt deres snebold afsted?
• Hvor langt er de nået – hvor stor er snebolden?

Du beslutter dig for at gå i gang, men

• Du skal gøre dig mere umage med snebolden

Du sender snebolden afsted, men

• Du vil fortsat tabe terræn til konkurrenterne, hvis dit 
aktivitetsniveau ikke er højere end deres

• Jo længere du venter, des sværere bliver det at opnå en 
konkurrencemæssig fordel og økonomisk gevinst på den 
korte bane
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Hvem vil jeg anbefale starter hurtigst muligt

• Håndværksmesteren med 10+ ansatte, der byder ind på 
offentlige udbud og løser opgaver for større virksomheder 
med 100+ ansatte. Kunder kunne være stat, amter og 
kommuner samt store virksomheder som f.eks. Novo 
Nordisk.

• Produktionsvirksomheder med 10+ ansatte, der leverer til 
medicinal- eller fødevareindustrien samt detail handlen.

• Servicevirksomheder med 50+ ansatte.
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Tak for jeres tid
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